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REGOLAMENTO PER LA VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE
USL TOSCANA NORD OVEST -

PROCEDURA DI ASSEGNAZIONE DEGLI INCARICHI e VALUTAZIONE
DEL PERSONALE DIRIGENTE DELL’AREA SANITARIA TECNICO
PROFESSIONALE ED AMMINISTRATIVA

PREMESSA

Il processo di armonizzazione degli incatichi professionali dell'area dirigenziale della USL
Toscana Nord Ovest ¢ un elemento imprescindibile per consentite lo sviluppo
dell'organizzazione dipartimentale varata con le delibere relative al nuovo assetto
otganizzativo.

L’Amministrazione inoltre, nel rispetto dei canoni della massima trasparenza e delle
finalitd superior dell’interesse alla massima efficienza, economicita ed efficacia dei servizi
¢ delle prestazioni, con il presente tregolamento detetmina i principi ¢ le procedure per
Paffidamento degli incarichi dirigenziali, dell’art. 28 del C.C.N.L. 08/06/2000 e sue
successive modificazioni ed integrazioni, necessarie per la sua organizzazione.

Il petcorso di carriera finalizzato alla valorizzazione delle risorse umane dovrd prevedere
duplici percorsi. Quello gestionale e quello professionale, individuando linee applicative
del trattamento economico sovrapponibili a tutti i livelli dei due percorsi, individuando le
responsabilita peculiari delle due forme di cartiera e fermo restando interscambiabilita
dei due percorsi.

Pertanto il sistema deve realizzare una graduazione per la quale gli incarichi professionali
¢ di alta professionalita abbiano omogenea valenza giuridica e la stessa parametrazione
economica di quelli gestionali.

Al riguardo si prevede un percotso da attuatsi in piu fasi, tispetto alla graduazione delle
funzioni gia esistenti nelle singole ex ASL, viene proposta una graduazione che consenta
una immediata collocazione dei ditigent all'interno delle nuove griglie economiche.

Nella prima fase non sara effetruara una riparametrazione del contenuto professionale
degli incarichi ma semplicemente una razionalizzazione dell'attribuzione economica
al fine di gatantire sin da subito uniformita del trattamento economico.

Il presente regolamento sostituisce ogni regolamentazione ¢ normativa delle ex aziende

in materia. C Q

St intendono richiamate integralmente le disposizioni contratruali, del D.Lgs 150/2009, :gi) ‘:\'

del . Lgs 165/2001, della L. 502/1992, ¢ della L. n. 190 del 2012 che detta ‘Disposizioni per . \\\
< \}

la prevenzione e la repressione della corruzione ¢ dell’illegalita nella pubblica Amministrazione .
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Capo 1 - Tipologie di incarichi

ART. 1 - Tipologie di incarichi conferibili ai dirigenti dell’area sanitaria tecnico
professionale ed amministrativa

1. Le tpologie di incarichi conferibili ai dirigenti dell’area STPA, a1 sensi dell’art. 27 del
C.C.N.L. 08/06,/2000, sono le seguenti:

a) incarico di direzione di strutrura complessa, i ricompreso incarico di direttore di
dipartimento ¢/o altro analogo;

b) incarico di direzione di struttura semplice;

¢) incarichi di natura professionale anche di alra specializzazione, di u)nsulcnzd di
studio, e ricerca, 1spettivi, di verifica e di controllo;

d) incarichi di natura professionale conferibili ai dirigenti con meno di cnque anni di
atovita.

ART. 2 — Incarichi di direzione di struttura complessa

1. Per incarichi di direzione di struttura complessa (art. 27 comma 1 letrera a) si
intendono quelli relauvi a Unita Operativa Struttura Complessa (UOC) o di area
organizzativa per la parte sanitaria qualora isttuita cosi come previste dal Regolamento
di Otganizzazione Aziendale vigente e che sono caratrerizzate da autonomia di budget ¢
responsabilizzazione sui risultati di gestione conseguiti, in via ditetta, net confronti del
Direttore di Area omogenea e del Diretrore di Dipartimento.

2. Nel caso in cut vengano previste U.O. Professionali Complesse ai sensi dell’articolo 60
della legge regionale n. 40/2005, che costituiscano 'unica articolazione organizzativa di
Unita Funzionale Complessa, lincarico di Direttore della Struttura Professionale e
incarico di Direttore dell'Unita funzionale dovranno essere ricondotti ad un unico
incarico di Struttura Complessa.

3. Allinterno della dpologia di responsabilira riferita alle strutture complesse vengono
individuati  livelli di struttura complessa di cui agli allegati 1, 2 ¢ 3 nspettdvamente per
la dirigenza sanitaria, delle nuove professioni , della dirigenza tecnico professionale ed
amministrativa, definid renendo conto dell’ambito tertitotiale zonale, ambito territoriale
delle ex ASIL 0 ambito unico sulla huova Azienda Toscana Nordm'cxt e della strategicita
delle strutture definita dalla Direzione aziendale. L'incarico di tipologia massima per la
parte sanitaria € comprensivo dell’ariviea di referente di atea organizzativa di presidio,

4. 2urer Per la Dirigenza amministrativa, professionale e tecnica e per la dirgenza delle
nuove professioni sanitarie, lattribuzione della struttura complessa avviene sulla base dei
requisitl specifici previsti dal CCNL, su proposta del Direttore di Diparamento, con atto
del Ditetrore generale.
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5. Clausola di Salvaguardia Struttura Complessa secondo leggn vigenu

ART. 3 - Incarichi di Responsabile di struttura semplice

1. Pet incarichi di responsabile di struttura semplice con autonomia organizzativa {art.27
comma 1 lettera b}, si intendono quelli relativi a Strutture ¢ Unita Funzionali Semplici
cosi come previste dal Regolamento di Organizzazione Aziendale vigente (Deliberazione
n. 657/2016 e smi), vale a dire articolazioni interne naturalmente dotate di
responsabilita di gestone di risorse umane, tecniche e finanziarie (art. 27 comma 3
CCNL 8/6/2000 integrato dal C.C.N L. integrativo ¢ dal C.C.N.L. Del 17/10/2008).

2. Gli incarichi di struttura semplice ¢ semplice dip'lrlimcnmle di cui al comma
precedente possono cssere affidati ai dirigenti di ruolo in possesso dei requisiti previsti
dalla TLegge ¢ dal CCNL, che abbiano riportato una valutazione pmlma da parte del
competente Collegio Tecnico.

Per attivita si intende il servizio prestato a tempo determinato o indeterminato nella
qualita di Dirigente.

2. bis L'incarico di struttura semplice dipartimentale ¢ conferito dal Direttore Generale a
Dirigenti con rapporto di lavoro esclusivo con almeno 5 anni di attivita e valutazione
positiva del Collegio tecnico con provvedimento motivato , su proposta sctitta e
motivata del Direttore del Dipartimento di appartenenza ¢ con atto del Direttote
generale.

3. AlPinterno della tipologia di responsabilita riferita alle strutture semplici vengono
individuad 1 livelli di struttura semplice definiti tenendo conto dell’ambito territoriale
zonale, ambito territoriale delle ex ASL o ambito unico sulla nuova Azienda Toscana
Nordovest, ¢ della swrategicita delle strutture definita dalla Direzione aziendale, cosi
come indicati negli allegati 1, 2 e 3 richiamati.

Clausola provvisoria: nel casg in cut dalla riorganiasione aviendale dertving soppressioni di strutture
semplict, il dirigente sara collocato in incarico di natura pmfedata:za!e immediatamente corvispondente sia
dal punto di vista economico che dal punto di vista ginridico, previa valutasione positiva del collegio
fecnico,

ART. 4 — Incarichi di natura professionale anche di alta specializzazione, di
consulenza, di studio e ricerca, ispettivi, di verifica e di controllo e centri clinici
di riferimento

1. Ai dirigend di cui al precedente articolo, cui non ¢ affidata la responsabilita di struttura
semplice, a norma della letrera ¢ dello stesso comma del citato art. 27, sono conferibili
wncarichi di natura professionale, anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio,
ricerca, ispettivi, di vetifica e controllo, nonché caratterizzat dallo svolgimento  di
funzioni interne alle ULU.OO.CC. connesse al coordinamento professionale di gruppi di
lavoro di alta professionalita, ovvero al possesso di elevate competenze tecnico
specialistiche che producono prestazioni quali/quantitative ritenute particolarmente
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2. Allinterno di questa tipologia d’incarichi vengono individuati livelli di professionalita
potenzialmente attribuibili ai dirigenti STPA come previsti nella griglia

ART. 5 - Incarichi di natura professionale conferibili ai dirigenti con meno di
cinque anni di attivita

1. Ai dirigenti neo assunti, all’atto della prima assunzione, sono conferibili solo incarichi
di natura professionale, previst dalla lettera d) comma 1 arr. 27 del C.C.N.L.
08/06/2000, con precisi ambiti di autonomia da esercitare.

2. All'interno di questa Fascia d'incarico viene individuato un livello di graduazione ¢
professionalira in ragione del ruolo.

ART. 6 — Incarichi conferibili ai dirigenti a rapporto di lavoro non esclusivo.

1. I dirigent a rapporto non esclusivo alla data del 30/11 di ogni anno che non abbiano
presentato opzione per il passaggio a rapporto di lavoro esclusivo dal 1/1 dell'anno
successivo, continueranno ad essere ttolari degli ncatichi professionali in essere fino alla
scadenza dellincarico attribuito.

At dirigenti che optano per il rappotto di lavoro non esclusivo possono essere
mantenuti gli incarichi conferiti secondo le norme contrattuali e legislative vigenti, con
riduzione del 5(0% della patte variabile della retribuzione di posizione complessiva.

Art. 7 — Incarichi aggiuntivi a valenza temporanea

1. Nei casi in cui la direzione aziendale intenda procedere allassegnazione di una
tesponsabilita ulteriore di livello zonale, multizonale o multiprofessionale, che gia non
fentra nell'aruviea istruzionale del dingente,  verra attribuita una integrazione della
retribuzione di posizione mn una nusura variabile da 3 a 10 mila Euro.

—

esplicitando 1 critett di professionalita ¢ competenze richiest

2. Dellincarico agguntivo sara data adeguata pubblicita all'interno  dell'azienda |

3. La spesa annuale complessiva per gl incarichi retribuia arrribuiti secondo madalita di },
cui al co. 1, non puo superare il 10”0 del residui non spest, calcolan al 3112,

Art. 7 Bis — Incarichi aggiuntivi a valenza temporanea

A
L. Per incarichi della stessa natura di cui sopra, che hanno valenza annuale, la direzione A
aziendale, a seguito del monitoraggio degli obiettivi raggiunti, procederd con il Qé
riconoscimento di un premio da ricondutre al fondo per la qualica della prestazione \\\.“}}-
individuale, secondo modalita che verranno definite dalle patd, nell’accordo integrativo >_\3“’
sulle modalita di distribuzione della retribuzione di tisultato. NG \

In particolare per gli incarichi istituzionali previsti ex lege ( ad es. responsabile aziendale \\;}\L\
privacy, trasparenza e anticorruzione) configutrabili quali incarichi aggiuntivi oggertto di %

rotazione tra 1 dirigenti direttori di struttura ¢ non configurabili come incarichj esclusivi ,
la_Direzione potra riconoscere annualmente un premio da un minimo dj 3,000 ad un | Iﬂj
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massimo di 6.000 euro l'anno, graduabili in base agli obiettivi raggiunti ¢ a titolo di
premio individuale da prelevare dal Fondo della retribuzione di tisultato.

ART. 8 - Incarichi di Direttore di Dipartimento e Area Omogenea o di analoga
responsabilita.

1o

Gli incarichi interni di Direttore di Dipartimento e di Arca Omogenea sono
conferiti con le procedure previste dall’art. 17 bis del Dlgs 502/1992.

Per i Dirigenti cui I'Azienda intende attribuire Pincarico di Direttore di
Dipartimento (o analoga responsabilita) ¢ riconosciuta una maggiorazione di
retribuzione posizione di parte variabile commisurata a quanto previsto dall’art. 40
C.CN.L. 8/06/2000 ¢ s.m.i nella misura che sara stabilita dal Direttote Generale
con successivo atto. L’onere derivante dalla cotresponsione di tale indennita ¢ a
carico del bilancio aziendale secondo quanto stabilito dal CONI, vigente e come
recepito dalla Del GRT 1200 del 29,11.2016.

Il posto di Direttore di Dipartimento e/o Area Omogenea non deve essere
ptevisto in dotazione organica, in quanto incarico di funzione e non viene
esercitato quale funzione esclusiva.

La durata dellincarico di direttore di dipartimento e/o Area Omogenea ¢ quella
stabilita in anni tre ed é subotrdinata alla conferma al termine del primo anno,
Peventuale revoca dovra essere disposta con atto motivato ed in caso di mancata
revoca l'incarico s’intende automaticamente confermato.

L'integrazione al conttatto individuale deve essere sempre stipulata nel caso di
confetimento di incarico di direzione Dipartimento o analoga responsabilita. 11
cortispondente trattamento economico potra essere cotrisposto soltanto dopo
che il ditigente abbia formalmente accettato lintegrazione contrattuale
propostagli.

Per il petiodo dellincarico il Direttore di Dipartimento e¢/o Area Omogenea
rimane titolare della struttura complessa cui é preposto.

Art. 9 — Graduazione delle funzioni — prima fase

Riconduzione del valore economico degli incarichi secondo la griglia allegato 1, 2 ¢ 3.

INCARICHI DI STRUTTURA SEMPLICE I COMPLLSSA

L. In fase di prima applicazione, nel caso al dirigente sia attribuito un incarico cui &
collegato un trattamento economico inferiore tispetto al valore di destinazione secondo

le griglie allegate la retribuzione di posizione complessiva percepita dal dirigente sara
adeguata al valote pia alto con decorrenza 01.11.2016. C//é
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2. Nel caso in cui al dirigente sia attribuiro un incarico cui ¢ collegato un trattamento
economico pitt favorevole rspetto al valore indicato di destinazione, il dirgente
manterra la retribuzione di posizione in godimento salvi gli effert della valutazione di cui
agli artt. 27 e ss del CCNL. In virta del trattamento pit favorevole, in caso di aumento
contrattuale legato alla posizione, 1o stesso si intende assorbito dal valore complessivo
dell'incarico.

e INCARICHI PROITISSIONALI

1. Tn fase di prima applicazione nel caso al dirigente sia attribuito un incarico cui €
collegato un trattamento economico inferiore rispetto al valore di destinazione finale
mndicato nella griglia, 1a retribuzione di posizione complessiva percepita dal dirigente sara
adeguara al valore piu alto, con decorrenza 01.11.2016.

2. Nel caso in cui al ditigente sia attribuito un incatico con un trattamento economico
pit favotrevole rispetto al valore indicato di destinazione, il dirigente manrerra la
retribuzione di posizione in godimento salvi gli effett della valutazione di cui agli artt. 27
e ss del CCNL. Tn virtu del trattamento piu favorevole, in caso di aumenro contrartuale
legato alla posizione, lo stesso si intende assorbito dal valore complessivo dell'incarico.

Art. 10 — Processo di Graduazione delle funzioni - seconda fase

1. Successivamente, terminata la fase di ticollocazione degl incarichi nella griglia
(allegato A), la Ditezione Generale provvederi, in base al proprio regolamento di
otganizzazione aziendale, a mappare le wvarie strutture complesse ¢ semplici,
riconducendole alle tipologie d'incarico di cul agh art. 2 ed art. 3 del ptesente
regolamento. Provvedera altresi ad individuare gli incarichi professionali di Fascia pin
elevata (1 e 2).

2. Nello stesso tempo 1 Direttori di Dipartimento, coadiuvati dai responsabili delle Aree
Omogenee, dovranno declinare il contenuto ¢ le caratteristiche dei vari livell
professionali, definendo le job description per ciascun livello di responsabilita individuato,
nella graduazione degli incarichi di ipcciﬂj;’?aﬂ(me al fine di pervenire ad un quadro
omogeneo degli incarichi professionali, per ciascun dipartimento e consentire quindi il
cotretto riconoscimento del guantum economico, tispetto al livello di responsabilita da
attribuire o gia attribuito.

3. Tale processo sara realizzato attraverso una puntuale ricognizione degli incarichi
esistenti per ogni dipardmento ed una verifica effettiva dei carichi di lavoro ¢ livelli di
responsabiliti necessari per i pieno sviluppo di e le artivita svolte allinterno del
Dipatti'n-wnm Il Ditettore di Dipartimento presentera quindi un piano di micro
organizzazione con l'individuazione degli incarichi che dovranno essere sviluppati
allinterno del Dipartimento ed i percorsi definiti per lo sviluppo di carriera dei
pmtcsammm. .
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Art. 11 — Fondo contrattuale destinato al finanziamento della Retribuzione di
Posizione.

1. T fondi di posizione sono distind in
Fondo di posizione per la dirigenza sanitaria,
Fondo di posizione delle nuove professioni sanitarie,
Fondo di posizione pert la dirigenza tecnico professionale ed amministrativa.

I fondi vanno integralmente utilizzad, fatte salve le garanzie dovute alle posizioni di
comando e/ o aspettativa di personale dirigenziale di ruolo,
L'Azienda, stabilito 'ammontare dei Fondi cosi definiti per i ditigenti con 1 criteri ¢ le
ptocedute previste dat vigent CCNI, tenuto conto del numero complessivo dei dirigent
in servizio, nonché degli incarichi (come soptra graduati) conferiti o che intende conferite
(incarichi di struttura complessa e semplice non coperti ma previst nel regolamento),
sulla base del Piano assunzioni predisposto dalla’ Direzione Generale, procede a
determinare il valore economico della retribuzione di posizione dei dirigenti, in relazione
all'incarico aglt stessi confetito, sulla base della griglia allegato A, B ¢ C oggetto di
concertazione con le OO.SS. dell'Area della dirigenza STPA.

3. In attesa del CCNL la graduazione delle funzioni ¢ oggetto di concertazione e sari
fiesaminata ogni due anni.

4. Gli eventuali residui dei fondi in oggerto, accertan a consuntivo di fine anno,
confluiscono sul fondo unico del salario di risultato come da disposizioni contrattuali di
riferimento e saranno utilizzati secondo quanto stabilito nel CIA nel rispetro della
distinzione dei ruoli,

5. Ciascun anno la Direzione provvede a riservare una parte del Fondo di posizione a
titolo di garanzie per andare incontro alle eventuali passagpi dei dirigenti dal rappotto di
lavoro non esclusivo al rapporto di lavoto esclusivo e per garantire le prerogative legate
alla conservazione del posto. Tale quota di dserva é oggetro di monitoraggio annuale,

Capo 2 — Criteri per il conferimento degli incarichi ditigenziali

ART. 12 — Modalita di affidamento degli incarichi

1. Gl mncarichi di Direzione di Struttura Complessa sono conferit per Parea della
Dirigenza Sanitaria dal Direttore Generale in base alla normativa vigente (D.
Legvo 502/1992, D.PR. 484/1997 ¢ C.CN.L. vigente) e tenuto conto del
Regolamenro Aziendale. T.'incarico ¢ regolamentato oltre che dal vigente CCNL,
dal contratro individuale di lavoro.

2. Per la Dingenza delle nuove Professiont Sanirarie ¢ per la Dirigenza Professionale
Tecrico ed Amministrativa, lartribuzione delle strutrure complesse saranno
attribuite secondo le disposizioni del CCNL e s1 procedera ad avvist interni rivolt
a tutto il personale dirigente della USIL Toscana Nord Ovest, 1n coe
professionalita acquisita, per raccogliere candidarute spontanee.
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3. L’incarico di Responsabiliti di Struttura Semplice ¢ assegnato dal Direttore

Generale a Dirigenti a rappotto di lavoro esclusivo con almeno cinque anni di
attivita ¢ valurazione positdva del Collegio Tecnico. Per Tattribuzione delle
strutture semplici si procedera ad avvisi interni rivold a tutto il personale dirigente
della USL Toscana Nord Ovest, in coerenza con la professionalita acquisita, per
raccogliere candidature spontanee.
Le candidature saranno vaghate dal Direttore del Diparamento cui la struttura
afferisce e dal direttore di struttura complessa unitamente al Responsabile della
U.O.C. Valutazione e Valorizzazione del personale dipendente che potranno
anche convocare 1 candidati per eventuale colloquio. Il candidato prescelto sara
proposto alla Direzione aziendale che assegnera la responsabilita con atto
motivato,

4. Gli incarichi di narura Professionale sono asscgnati dal Direttore Generale a
Ditigenti con almeno cinque anni di atriviti e valutazione positiva del Collegio
Tecnico, con provvedimento motivato, su proposta scritta e motivata del
Direttote del Dipartimento e della Strurrura di appattenenza e tenendo conto delle
indicazioni della Ditezione di Dipartimento in merito alle risorse disponibili per
gli incarichi da conferire.

5. Ai dirigent neo assunti, all’atto della prima assunzione, sono conferibili solo
incarichi di natura professionale, previsti dalla lettera d) comma 1 art. 27 del
C.C.N.L. 08/06/2000, con precisi ambit di autonomia da esercitare.

Art. 13 - Gestione delle Progressioni di Carriera a regime

1. Ogni anno nel mese di marzo, successivamente alla individuazione da parte della
Direzione aziendale degli incarichi di fascia 1 ¢ 2, le tisorse effettivamente disponibili del
Fondo dedicato alla retribuzione di posizione, relativo all'anno precedente, saranno
ripartite tra 1 Dipartiment aziendali: per il 50% in ragione del numero di dirigenti che,
nellanno precedente a quello di riferimento, abbiano gia compiuto 1 5 anni di anzianita
utili ai fini della progressione di carriera e per il restante 50% puo essere attribuito sulla
base delle strategie indicate dalla Direzione aziendale. _
2. Tn tale modo pet ogni Dipartimento vi sara 'assegnazione di un budger di risorse LLK
economiche che potranno essere utilizzate per realizzare Ja micto organizzazione ed A
assegnare incarichi professionali in funzione dello sviluppo del sistema sanitatio, ¥
dell’adeguamento dei compiui dirigenziali, della valorizzazione dell’apporto protessionale N~
nel senso di accompagnare la crescita professionale ¢ lo sviluppo delle responsabilita ‘\ "\iv;“r{&z
dirigenziali con un significativo riconoscimento economico. '
3. 1l Ditettore di Dipartimento congiuntamente ai Direttori di area individua il numeroe 5

la dpologia degli incarichi professionali da ricoprire sulla base dello sviluppo \} //
organizzativo e professionale delineato dalla micro organizzazione dipartimentale
cocrentemente con le risorse assegnate. ‘

5. | direttori delle Unita opetative complesse formuleranno al Direttore di Area che le ||l
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avanzamento di carriera, secondo la graduazione delle funzioni in vigore, dei dirigents in
linea con il numero e la tipologia degli incarichi professionali proposti motivando
adeguatamente le candidature presentate e tenendo conto dei ctiteri di cui alParticolo
SUCCESSIVO,

6. La Direzione aziendale valutera le candidature proposte dal Direttore di Dipartimento
e procedera all’assegnazione dell'incatico previa valutazione positiva del Collegio tecnico
(cfr. vedi valutazione Collegio tecnico). L’accesso agli incarichi sard consentito a tutti i
dirigent che hanno superato con esito positivo almeno una verifica sui risulrati
dellincarico precedente da parte dei collegi tecnici.

La procedura ha carattere annuale, si conclude di norma entro il mese di giugno.
Evenruali progtessioni di cartiera proposte dai Dipartimenti dutante Panno oltre tale
termine, possono essere rinviate all'anno successivo, salvo casi eccezionali che
necessitano di un riconoscimento immediato, ' '

ART. 14 - Principi per Paffidamento degli incarichi di struttura complessa PTA ,
nuove professioni , struttura semplice semplice e di alta professionalita.

1. La procedura di assegnazione degli incarichi dovra prevedere una comparazione delle
esperienze professionali e formative, garantendo la valutazione di ttto il servizio svolto
sia a tempo indetetminato che determinato.

2. Nellaffidamento degli incatichi, i Direttori di Dipartimento e i Direttori di Struttura
Complessa dovranno tener conto, anche alla luce dell’art. 19 comma 1 del D.Lgs.
165/2001, dei seguenti critert, che di seguito si elencano a titolo esemplificativo:

> Govermno del personale

> Capacita gestionale

> Rappord con l'utenza

> Risultati ottenuti con le tisorse assegnate

> Cutriculum professionale ed esperienza lavorativa acquisita

> Capacita di definire corrette procedure di programmazione, monitoraggio, controllo
> Attitudini professionali

> Competenze organizzative.

3. T Direttori di Dipardmento, di Area ¢ i Direttori di Struttura Complessa ai fini
dellindividuazione dei dirigentd da proporre alla Direzione per il confetimento degli
incarichi di struttura dovranno procedere previo confronto dei curricula professionali dei
candidati che avranno presentato la propria candidatura, anche inteprando la valutazione
con un eventuale colloquio, in seguito a formale avviso di cui dovra essere data adeguata
pubblicita a tutti i potenziali aspitanti in possesso dei requisiti prescritt.

ART. 15 - Integrazione al contratto individuale di lavoro per conferimento
incarico
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1. 11 conferimento degli incarichi di cui all’art. 9 del presente regolamento comporta la
Pintegrazione al conttatto individuale di lavoro, che deve definire tutii gli asperti connessi
allincarico previsti dall’'art.13, comma 4 del C.C.N.L. 8/6/2000, e sue successive
modificazioni ed integraziont.

2. 11 ditigente che dovesse vedersi modificare anche uno solo degli aspetti del contratto
nel corso del rapporto di lavoro, ha diritto ad essere preventivamente informato ed
invitato ad esprimere chiaramente il relativo assenso at senst del dell’art. 13, comma 11,
del CCNT. 8/6/2000.

3. L.a mancata sottoscrizione del contratto individuale, in assenza di giusnficato motivo,
da parte del dirigente comportera il non affidamento delPincarico ¢, in mancanza della
possibilita di affidamento di altro incarico dirigenziale disponibile determinera la
riapptoprazione della propria autonomia negoziale da parte dell’Azienda decorso il
termine dei 30 giotni previsto contrattualmente.

In caso di assegnazione e rinnovo di incarichi di struttura complessa ¢ semplice e di
ptrima assegnazione di incarichi di natura professionale si procederd tramite stipula di
contratto individuale di lavoto con indicazione degh obiettivi legati alla durata
dell’incarico attribuito,

In caso di rinnovo e conferma di incarico professionale al dirigente con 1dentico
trattamento economico e giuridico si procedera con letrera individuale all'interessato che
potra rifiutate U'incatico entto 15 giorni, trascorsi i quali Pincarico si intende accettato.

ART. 16 — Durata degli incarichi

1. Gli incarichi ditigenziali, nel caso di ptimo affidamento, hanno la seguente durata:

a) incarichi di struttura complessa: 5 anni;

b) incarichi di struttura semplice: da 3 a 5 anni;

c) incarichi di natura professionale di cut all’art. 27 comma 1 lettera c): 3 anni;

d) incarichi di natura professionale di cui all’art. 27 comma 1 lettera d}: 3 anni,
eventualmente rinnovabili per anni due, qualora risuld negativa la valutazione fatta
dall’apposito Collegio Tecnico alla scadenza del quinquennio.

La durata dell'incatico pud essete infetiore se coincide con il conseguimento del limite di

eta per il collocamento a riposo dellinteressato, secondo la normativa vigente.

2. 1 dnnovi successivi possono avere pari durata oppure durata infertore e comungue L{
non mfedore ai 3 anm {ex art 4 DLG 189/2012 a modifica dell'arct. 15 ter co.2  del '
D.Lgs. 502/92 }, e, anche in caso di valutazione positiva, una valonzzazione economica

inferiore come previsto dall'articolo 9, comma 32, D.L. 78/2010. %7
X

Capo 3 — Implementazione del Sistema di Valutazione

”
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In applicazione della vigente legislazione nazionale e del CCNL e delle Tinee guida
Regionali, 1l presente regolamento disciplina il sistema di valutazione ¢ delle progressioni
di catriera di tutra la ditigenza dell’Area STPA,

In particolare la gestione degli incarichi e delle verifiche ¢ incentrata sulla metodologia
della valurazione dei dirigent, come strumento per valorizzare le capaciti ¢ le
responsabilita ed otientare il personale dirigente verso gli obiettivi aziendali. Inoltre la
ptofessionalita sviluppata e attestata dal sistema di misurazione e valutazione costituisce
il criterio per I'assegnazione di incatichi e responsabiliti secondo patamerri oggetti e
pubblici.

Il presente accordo disciplina la procedura con cui si svolgerd tale processo nella USL
toscana Nord Ovest,

Il processo di valutazione del personale é strettamente connesso in senso strumentale al
percorso di carriera e di valorizzazione del petsonale ditigenziale. Esso ha una duplicita
di funzioni:

- da un lato serve a definire un sistema premiale che sappia coniugare la necessita e
positivita del meccanismo di valutazione con la peculiariti specifica dei professionist ;

- dall’altro deve essere lo strumento attraverso 1l quale si possa semplificate il sistema di
individuazione e conferimento degli incarichi legando i passaggi tra i vati livelli di
graduazione delle funzioni ai parametri oggettivi basati su fasi di sviluppo professionale
specifici ¢ misurabili ( casistica, appropriatezza, qualita etc.)

La valutazione deve anche servire a migliorare [lefficienza gestionale e,
contemporaneamente, incrementare la soddisfazione professionale e di clima interno
delle persone attraverso la correlazione di tre variabili:

a) 1 risultati connessi al responsabile di una posizione,

b) i contributi forniti dal personale da lui dipendente,

¢) le ricompense economiche che I'organizzazione eroga nei suoi ¢ nei loro confronti.

1 sistema di valutazione aziendale deve esset teso a sviluppare il senso di appartenenza ¢
collaborazione valotizzando le risorse professionali piu attive e qualificate oltre a
responsabilizzare le persone rispetto al proptio ruolo e alle funzioni che esso compotta
con l'individuazione dei punt di forza e di miglioramento.

[’Azienda ¢ atenta a sviluppare percorsi di carriera che tendano a promuovete
Pautonomia e la capacita decisionale, la qualita della prestazione e dell’assistenza, e a
valotizzare i contributt innovativi, tecnologici, metodologici dei percorsi sanitari e non.

Le procedure di valutazione degli incarichi sono ispirate ai seguenti criteri:
» trasparenza dei criteri usati, oggettivita delle metodologie ed obbligo di
motivazione esptressa;
» informazione adeguata e partecipazione del valutato, anche artraverso la
comunicazione ed il contraddittorio nella valutazione di 1 e 11 istanza;
» diretta conoscenza dell' artivita del valutato da parte del soggetto che, in prima v
istanza, effettua la proposta di valutazione sulla quale Porganismo di y;?aﬁ(«‘ .

chiamato apronunciarsi. . \
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lLa valutazione del personale dingente prende in considerazione  sostanzialmente due
clement:

- 1 risultati conseguiti;

- i comportament organizzativi,

In linea di massima si tende a legare il peso della valutazione ai comportament in modo
inversamente proporzionale al livello di autonomia ¢ di discrezionalita decisionale
posseduto.

Pitt in alto ci si sposta nella scala gerarchica, quindi, pin diventano importanti i tisultati
conseguiti Aspetto al comportamenti Organizzatvi.

La valutazione annuale deve anche essere lo strumento attraverso il quale si evidenziano
le best practice e si supporta il sistema di valotizzazione individuale del personale dirigente,
con il riconoscimento di premi legad alla prestazione individuale.

Art. 18 — Verifica e valutazione dei dirigenti

1. La valutazione del dirigente avviene annualmente ed al termine dellincarico, o
comunque pet le finaliti indicate nell’art. 26 del CCNL 3/11,/2005.

2. Al fini della valutazione di cui al punto 1 verta utilizzata un’apposita scheda (allegata).
Copia della scheda di valutazione sara inserita nel fascicolo personale del dipendente.

3. Le schede di valutazione del personale dingente e dei responsabili di struttura
suddivise tra schede annuali ¢ schede per la conferma degli incarichi saranno oggetto di
confronto con le Organizzaziont sindacali

4. Nella scheda di valutazione vi sara un apposito spazio dedicato alla autovalutazione
dei risultati e dei comportament organizzativi, ovveto per integrate note, memotic ¢/o
document; essi costituiranno parte integrante ¢ sostanziale della scheda stessa.

5. 8i dovra prevedere una fase di discussione e, se necessario, di contraddittorio
valutatore/valutato che consenta a quest’ultimo di prendere coscienza dei propri punti di
forza cosi come di quelli di debolezza.

6. La valutazione deve configurarsi come uno strumento prevalentemente rivolto ad
orientare il dipendente verso il miglioramento delle proprie prestaziont,

7. 1 criteri e gli obicttivi adottati per la valutazione dovtanno essere preventivamente
{entro il 1° trimestre dell’anno di riferimento) comunicat, dal soggetto valutante, a tutto
il personale interessato anche attraverso 'apposita scheda di assegnazione obiervi all. 1. ///)

Ci¢ sara vincolante pet la validita della valurazione. - £ o
C i IA
ILa valurazione individuale concretizza :
: . - 0 : N g 2
1. il requisito principe per la conferma , il rinnovo e la modifica delPincarico; é
2. alla scadenza dellincarico € la valutazione di T istanza su cui il Collegio tecnico
fonda la sua valutazione finale; )
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3. ai fini del riconoscimento della rettibuzione di dsultato fornisce la misurazione
degli obiettivi ¢ la valutazione dei comportamenti organizzativi quale dimensione
individuale della performance.

Art. 19 - Soggetti deputati alla Valutazione Professionale di prima istanza

A) DIPARTIMEN'TT

A1) 11 Direttore amministrativo, il Direttore sanitatio ¢ il Direttore del Servizio Sociale
congiuntamente ¢ per competenza valutano il direttore di Dipartimento

a2) 1l Direttore di Dipartimento valuta i Direttori di area ¢ valuta i direrron di UOC e
UOS direttamente dipendend.

a3) il Direttore dell’Atrea valuta T Direttori di U.O.C/ U.O.S. afferent.

a4) il Direttore di U.O.C/ U.O.8. valuta il personale dirigente afferenti

B) ZONA

b1) Il Direttore amministrativo, il Ditettore sanitario ¢ il Direttore del Servizio Sociale
valutano i responsabili di Zona distretto

b2} Il responsabile di zona-distretto valuta le UU.FE. afferenti congiuntamente al

direttore del Dipartimento cortispondente

b3) il responsabile della U.F. valuta il petsonale dirigente assegnato

Art. 20 Collegio Tecnico e Valutazione Professionale di seconda istanza

1.La valutazione da parte del Collegio Tecnico avviene secondo quanto previsto dall’art.
26 e segg. del CCNL 3/11/2005. 11 collegio Tecnico si compone come segue:

2. Per la valutazione dei Direttori U.O.C.

-Presidente il Dirertote del Dipartimento cui afferisce il direttote valutato

-Componenti due ditettori del SSN appartenenti alla stessa area e disciplina del valutato
Per la valutazione dei restanti Dirigend medici/veterinari

-Presidente il Direttore dell’Area Omogenca cui afferisce il dirigente valutato
-Componenti due dirigenti del SSN appattenent alla stessa area e disciplina del valutato.

3. In rutd i casi di incompatibilita del Direttore del Dipartimento quale componente del
Collegio Tecnico, questo sara sostituito dal Direttore Amministrativo o Sanitario a
seconda del Ruolo di appartenenza del valutato.

4. Non pu6 essere componente del Collegio, il superiore gerarchico valutatore che
effetrua annualmente le valutazioni ¢ che ¢ individuato come valutatore di prima istanza (/k
ad cccezione della  valutazione per scadenza di incarico del Diretiore  di /
Dipartimento/ Area/7.ona Distretto.

5. La partecipazione al Collegio Tecnico rientra nei dover istituzionali dei dirigent ed ¢

{
wnlta i normale orario di lavoro; la partecipazione all’attivitd collegiale in nessun caso ~ \ :
XN
da diritto a remuncrazione, ; , :i; \
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6. All'interno di ciascun Dipartimento saranno individuati 1 professionisti che faranno
parte del Collegio Tecnico permanente ¢ gh cventuali supplenti che potranno essere
coinvolti qualora ci sia identificazione tra il valuratore di I istanza ed il valutatore di 11
istanza. 1l Collegio tecnico si avvale der dan form dal controllo di gestione, dal
Dipartimento delle risorse umane al fine di effetruare una verifica puntuale delle attivita
svolte dal dirigente. Tl collegio tecnico ¢ attvato dal competente UOC Valutazione ¢
Valotizzazione del Personale dipuldunc Al fine di garantre la valutazione delle diverse
ptofessionalita present in Azienda viene cteato un albo dei dirigenti, da aggiornare
annualmente, che svolgeranno le funzioni di valutazione nei Collegi Tecnici, secondo
disciplina e ruolo; i dirigeno saranno individuati dai Direttori di Dipattimento e
svolgeranno la loro attivita in orario di lavoro,

7. Comunque non pottanno far parte deir collegi recnici soggetti in situazione,
oggettivamente accertata, di conflitto con 1l dirigente sottoposto a verifica.

Art. 21 — Soggetti deputati alla Valutazione dei risultati di gestione ¢ dei risultatd
raggiunti in relazione agli obiettivi affidati

La verifica dei nsultati di gestione ¢ dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi
affidad spetta al’Organismo Indipendente di Valutazione che la effettua annualmente
tenendo conto di quanto previsto dall’art. 27 del CCNIL del 3/11/2005 ¢ dalle Linee di
indirizzo regionali di cui all’allegato A della DGRT 308 del 29/4/2013 ¢ DGRT n. 465
del 28/5/2013.

La valutazione dell’OIV ¢ relativa a tre dimensioni:

1. Misurazione e valutazione della prestazione collettiva, relativa al grado di
raggiungimento degli obiettivi di Struttura;

2. Misutazione e valutazione della prestazione individuale, relativa al grado di
raggiungimento degli obiettivi individuali;

3. Misutazione e valutazione dei comportament e delle competenze organizzative.

Si allega il fac simile di scheda per la misurazione e valutazione di cui ai punti 2 e 3

(AlL B di cui all’Accordo mtegrativo sulle modalita di distribuzione della rettibuzione

di trisultato per la Dirigenza Saniraria Professionale Tecnica ed Amministrativa e

Professioni Sanitarie di cui all’art. 4 del CCNI. 3/11/2005 cosi come modificato

dall’art. 7 del CCNL 17/10/2008)

Art. 22 - Effetti della valutazione positiva del Collegio Tecnico (,(A
La verifica delle atdvita professionali svolte ¢ dei risultad raggiuntt da tutti i Dingenti '
spetta al Collegio Tecnico, che nella valutazione tiene conto degli elementi indicati
nell’art. 28 comma 1 del CCNL 3/11/2005 ¢ verra cffettuata sulla base del criteri
riportati nell’apposita scheda valutazione allegata al presente regolamento (Al B di cui
all’ Accordo integrativo sulle modalita di distribuzione della retribuzione di rsultato per
la Dirigenza Sanitaria Professionale Tecnica ed Amministrativa ¢ Professioni Sanitarie di
cut allart. 4 del CCNL 3/11/2005 cosi come maodificato dall’art. 7 del CCNL
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Lestto positivo della vetifica del Collegio Tecnico produce i seguenti effetri:

a) il realizzarsi, a seconda della posizione di provenienza, delle condizioni necessarie pet
la conferma dellincarico gia assegnato o il conferimento di un nuovo incarico di
maggiore rilievo gestionale ed economico;

b) il passaggio alla fascia supetiore dell'indennita di esclusiviti al maturare dell’esperienza
ptrofessionale richiesta;

¢) per 1 ditigend neo assunt, al termine del primo quinquennio, Peventuale conferimento
di un incarico di livello superiore e la conseguente rideterminazione della retribuzione di
posizione minima contrattuale.

Art. 23 — Effetti della valutazione negativa
La valutazione negativa sulla gestione finanziaria, tecnica ed amministrativa determinati
dalla inosservanza delle diretdve ed dalloperato non conforme, effettuata
dall’Organismo Indipendente di Valutazione puo determinare, in base a quanto previsto
dall’art. 30 CCNL 3/11/2005 e dall'art. 19 comma 1 ter e 21 comma 1, del D. Lgs.
165/2001:

a) la revoca dell'mcarico prima della sua scadenza solo a seguito di due verifiche

consecutive negative e previa verifica anticipata del Collegio Tecnico;
b) lattribuzione di un incarico minote livello/valore economico.

St ninvia a quanto disposto dettagliatamente nel CCNL.
Art. 25 — Valutazione ai fini della indennita di esclusivita

Come previsto dal CCNL al compimento dei 5 e 15 anni di anzianita il dirigente viene
sottoposto alla valutazione del Collegio tecnico ai fini :

A) per 1 5 anni del ticonoscimento della indennita di esclusivith unitamente
allattribuzione di un incarico di responsabilita a conclusione del primo periodo di
formazione. Gli effetd in caso valutazione negativa sono indicati dal CCNL;

B) per 15 anni alla sussistenza dei requisiti professionali ¢ di anzianita per il
riconoscimento dell'indennita maggiore maturata di esclusivita,

Per tali valutazioni il Collegio tecnico viene attivato nei mesi di giugno e di novembre
onde consendre in due sessioni annuali la valutazione di tutti 1 dirigenti che si trovano
nelle citate condizioni,

ART 26 Particolari prestazioni L-K

Per la wvalorizzazione di particolari prestazioni, a seguito di valutazione dei risultad
conseguiti, la Direzione Aziendale puo riconoscere premi individuali una ranmum ai
dirigenti in accordo con i direttori di dipartimento, da prelevate dal fondo per la qualita
della  prestazione individuale, sccondo TAccordo integratvo sulle modalita  di
distribuzione della retribuzione di nmsultato per la Dirigenza Sanitatia Professionale
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Tecnica ed Amministrativa e Professioni Sanitarie di cw all’art. 4 del CCNL 3/11/2005
cosi come modificato dall’art. 7 del €CCNL 17/10/2008. Di tale uthzzo ¢ data
informativa alle Organizzazioni sindacali.
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TIPOLOGIE INCARICHI DIRIGENZA RUOLI PTA

| NUOVO IMPORTO |
(comprensivo 134)

dirigente in formazione ruoli PT s B 654,29
dirigente in formazione ruolo AMM L 728,65
Dirigente > S anni incarico professionale liv 1 ruoli PT ) 3.836,00i
Dirigente > S anni incarico professionale liv 1 ruolo AMM 4.151,18
Dirigente > 5 anni incarico professionale liv 2 5.615,00
Dirigente > 5 anni incarico professionale liv 3 6.300,00
Dirigente > 5 anni incarico professionale liv 4 7.485,00
Dirigente > S anni incarico professionale liv 5 - 11.000,00
Dirigente > S anni incarico professionale liv 6 15.000,00
[Dirigente Incarico Struttura semplice liv 1 ruolo PT 7.687,66)
IDirigente Incarico Struttura semplice liv | ruolo AMM 7.810,00
Dirigente Incarico Struttura semplice liv 2 8.480,00|
Dirigente Incarico Struttura semplice liv 3 11.000,00|
Dirigente Incarico Struttura semplice liv 4 12.510,00
Dirigente [ncarico Struttura semplice liv 5 15.000.00
Dirigente Incarico Struttura Complessa liv 1 Ruolo AMM . 16.050,84
Dirigente Incarico Struttura Complessa liv 2 (livl PT) 16,592,14
[Dirigente Incarico Struttura Complessa liv 3 17, %nﬂ(}‘#
[Dirigente Incarico Struttura Complessa liv 4 17.800,00
[Dirigente Incarico Struttura Complessa liv 5 18.700,00 ?00 00|
IDirigente Incarico Struttura Complessa liv 6 22.000,00
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TIPOLOGIE INCARICHT DIRIGENZANUOVE | NUOVO IMPORTO |
PROFESSIONI (comprensivo 13%) |
dirigente in formazione 728,65
Dirigente > S anni incarico professionale liv 1 {A.hmr_m_
Dirigente > 5 anni incarico professionale liv 2 - 5.410.00
mulﬂlmﬁ:n > 5 anni incarico professionale liv 3 7.500,00
IDirigente Incarico Struttura semplice liv 1 7.810,00)
[Dirigente Incarico Struttura scmplice liv 2 11.500.00
Dirigente —:nulm.wimz.::_:.s Complessa liv | 16.050,84
Dirigente Incarico Struttura Complessa liv 2 17.050,00
Dirigente Incarico Struttura Complessa liv 3 18.050,00
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DIRIGENZA SANITARIA
) ) ASL di casistica Ipotesi agpregazione al
INCARICHI valore stinale riferimento effettiva valore MAX di gruppo
DHRIGENTE [N FORMA/IONS 02y tuite 23,00 30291
o 87443 SI. 00] ]
I!f_:nE:..c Professionale 1 . MMA“MHA >=”n-% x @_m‘“%m ] 4.643,34
B 497822  ASLS 3,00
| Incarico Professionale 2 | 5.25733] ASL2-6 12 10,00 5.750,00
] 574886  ASL1 Nf_m ]
| 6.051,11 ASL 6 4,00,
Incarico Professionale 3 6.644,69 | ASL6 | 5,00 6.690.,00
6.690,19 ASL S 4,00
826254 ASL 12 10,00]
L . R.277 %% ASL 6 8,000
] < . . L4 kL o rﬂ_a@—.-
Incarico Professionale 4 845341 ASL2 10.00 8.62
8.623,29 ASL 1 1,003
. : 8.972.,99 ASL 5 16,00
i . z 3
Incarico Professionale 5 9.316.71 ASL 12 20 9.315,00{
10.124.40 ASL & 1.0
10.834 46 ASL 6 1,0
Incarico Professionale 6 11.255.66 ASL S 4,00] 11.500,00
11.497,12 ASL | 12,00]
o 14.109.16 ASL S 2,0
incarico Profcssionale 7 1437215 ASL 1 2.00 1437000 |
9.695.40 ASL 2 2.0 9.700,00
11.106,16 ASL 6 4.00| 11,105,00
12.201,67 ASL § 4.00
12.51042]  ASL12 2,00 RS0
s : 13.343,20 ASL 6 5,00 13.350.00
STRUTTURA SEMPLICE 15.580,00 ASLG 1.00]
17.246,58 ASL 1 1,00
19,652 49 ASL 6 1,00 f
20.121,01 ASL 1 4,00
22.995 44 ASL 1 1,00
13,883 4% ASL 6 1,00
14.804,00 ASL 2 1,00 15.150,00
15.148,90 ASL 2 6,00
STRUTTURA COMPLESSA 19.039.80 ASL S 2,00 19.050,00
21.083.79 ASL 12 1,00
25.869.00 ASL 1 1,00 50000
28744 30 ASL | 2,00

\ ._ P\~ A al
U S L %rz VR it o

c -

N

K



